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Indledning

Er det muligt at have en skole som reelt er et inkluderende fellesskab for alle bern, og
hvor ingen segregeres til specialtilbud?

De danske kommuner og skoler er udfordret af, at en storre og storre andel af barn og
unge segregeres fra det almene tilbud. Det har store gkonomiske konsekvenser for
kommunerne, og det treekker ressourcer fra almenomradet. Det betyder, at kommuner
og skoler oplever et gkonomisk pres og derved har sveaert
ved at lave god undervisning af hgj kvalitet for alle bern
uanset behov. Det igangsaetter en negativ spiral, hvor
flere barn segregeres, hvilket koster kommunerne flere
penge, hvilket igen giver ringere muligheder for at lave
god almen undervisning.

En inkluderende og demokratisk
samfunn kan kun realiseres om
skoler og barnehager fungerer som

Professor Thomas Nordahl har gennem &rene iherdigt inkluderende og demokratiske
talt for, at det er muligt at gore det pd en anden made, institutioner

hvis det almene prioriteres og ressourcerne derved

kommer alle barn til gode. Thomas Nordahl har specifikt

peget pa to kommuner — Eidskog og Lillehammer i Norge

som gode eksempler til leering, fx pd KL’s Bgrn & Unge

Topmgade i januar 2023. Kommunerne har ingen specialtilbud, og barn med serlige
behov m@des med deres behov i den almene klasse. Derefter har en lang rakke af
danske kommuner kontaktet forvaltningen i Lillehammer kommune for at {4 etableret
et kommune-/skolebesgg. Interessen har haft et omfang sa Lillehammer har vaeret
nadt til at afvise besag, for at fa tid til at drive og udvikle deres skole.

I september 2023 tog medarbejdere fra KL’s sekretariat pa besgg i Lillehammer
kommune og Eidskog kommune, da begge kommuner er kendetegnet ved, at alle bgrn
gar i den almene skole. Formalet med besaget var at fa et billede af arbejdet i de to
kommuner med henblik pa at oversette erfaringerne til en dansk kontekst. Dette lille
skriv, giver et indblik i vores indtryk til inspiration til danske kommuner og skoler.

Norge er generelt udfordret af de ssmme tendenser, som vi ser i Danmark. Flere og
flere bern har seerlige behov og diagnoser, flere har et hgjt fraveer og flere forlader
skolen uden tilstraekkelige skolefeerdigheder m.v., og samtidig ser man ogsa norske
kommuner, som har en segregeringsgrad pa niveau med Danmark.

Lillehammer og Eidskog kommuner er séledes ikke reprasentative for den samlede
tilgang til den inkluderende skole i Norge. Baggrunden er langsigtede kommunale
malsaetninger, og det har kravet en masse beslutninger, prioriteringer,
kompetenceudvikling og tid til feelles droftelser at nd dertil. Begge kommuner har veret
igangiover ti ar, og det har involveret alle medarbejdere i dagtilbud, skoler og i
forvaltningen.

NB. Bokse og PowerPoint er pa norsk.



Alle bogrn i den almene undervisning

I de to kommuner er alle bgrn inkluderet i den almene skole, det er fx ogsd bgrn med
multiple funktionsnedsattelser og elever med Downs. Deres behov bliver
imgdekommet via bade almen- og specialpedagogik, hvor udgangspunktet er, at
specialpaedagogik er god paedagogik for alle bgrn samt fysiske rammer og brede
forstaelser for leereplaner, hvor progression er centralt fremfor mal.
Jf. lovgivningen i Norge har elever som ikke far eller kan f3 et tilfredsstillende udbytte
af den almindelige undervisning ret til specialundervisning. Det er skolen/ejeren af
skolen som afggr, hvorvidt

eleverne har ret til
specialundervisning. Dette sker i
“Det viktigste grepet vi kan ta for a samarbejde med PPR.
fremme og styrke en inkluderende
praksis.er at forbedre kvalitetep pa I Lillehammer har man taget en
det ordinere, allmennpedagogiske bevidst beslutning om at gé bort

tilbudet” fra specialundervisning i
segregerede tilbud. Begrundelsen
har veret, at alle bern har ret til
at vaere en del af feellesskabet og
ud fra en teori om, at det er
bedre at investere i alle bgrn

frem for fa. Deres erfaring er, at det profiterer alle grupper af barn mest ved. 1
Lillehammer er det 3,8 procent af eleverne, som far en eller anden form for
specialundervisningstilbud, men det foregér i den almene undervisning. Det nationale
niveau i Norge er 7 procent.

De to kommuners kritiske blik pa “Hvis specialtilbuddene er der,
specialundervisningen skyldes, at sggelyset i for skaber man et system der

hgj grad rettes mod det enkelte barn og de tilskynder til eksklusion — s har
vanskeligheder og problemer barnet har. Samtidig visionen med inklusion det svart”.
er der et manglende fokus pa de muligheder, som et Lillchammer

ligger i at forbedre den almene undervisning og
den padagogiske praksis.

Hvordan ivareta alle barn
i et inkluderende fellesskap?

- Utvikle kvaliteten pa det allmennpedagogiske innholdet i barnehage
og skole, i samarbeid med stottesystemet

- Tidlig innsats:
Barn og unge i barnehage og skole skal f& ngdvendig hjelp og stotte
sa snart de mater utfordringer med faglig, sosial og spraklig leering
eller andre utfordringer i laeringsmiljoet

- Systematikk:
Den enkelte barnehage og skole ma ha et system for det generelle



EN ALMEN SKOLE FOR ALLE Side 5 af 13
Januar 2024

”Vi-kultur”

Der er i udgangspunktet en anden made at styre skolen pa bade lokalt og
nationalt i de to kommuner. Der er en hgj autonomi pé skolerne kombineret
med en forvaltning, som er helt taet pa.

Der er en meget tydelige ”vi-kultur” bade pa skole- og kommuneniveau, hvor der
er en hgj grad af samstemthed, og det forventes, at alle ansatte tager aktivt del i
at udvikle skole. Det er en kultur baseret pa tillid og prioritering og tid til feelles
refleksion over egen- og feelles praksis.

En forudseetning for at det kan lade sig gare er,
at rammerne for skoledagen muligger, at alle
medarbejdere kan mgdes i forskellige fora fx

argangs- og helseteams. Der prioriteres " Kultur for lzring, blev tvunget

mgdetid til de fagprofessionelle i forhold til at frem. Det tager Fid — MICHEE

finde frem til feelles lgsninger. Fx kommer ”vi- glaeder vi os at S})dde diskutere
kulturen” ogsé til udtryk via tydelige feaelles fe}ghge sporgsmal sammen. Det har
regler for hdndtering af skoledagen, saledes givet resultater og det motiverer”

eleverne mgder den samme skole og de samme

. . Laerer pa Skotterrud skole
forventninger fra leerer til leerer.

P& Skotterud Skole i Eidskog kommune har
man varet igennem en proces for at skabe det gode professionelle samarbejde.
Man har haft fokus p4, at alle er der for hinanden, og at gode relationer mellem
de ansatte er vigtig. Der er skabt stor tryghed i personalegruppen, hvor det
bliver understreget, at alle roller og funktioner er lige vigtige, og alle er
involveret i skoleudvikling.

Utvikling i personalgruppa

Faglig utvikling Sosial utvikling

¢ Felles mal og forstdelse - samhandling . Relasj onsbygging.
for & komme frem til gode tiltak, bade
pa individniva og systemniva. . Trygghet

+ Apenhet for & diskutere fag - ogsa da ° .
ting er utfordrende og krevende. ¢ Apenhet - dellngskultur.

* Profesjonsfellesskap - hvordan kan vi
som kollegie Igse utfordringer.

Alle er like viktige.

¢ Kunnskapsterste - vil leere og utvikle
seg, interessert i forskning - dette spres i
personalgruppa via fagsamarbeid.



PPR som reflektionspartner

Den hgje grad af ligeveerd i fagligheder er et godt udgangspunkt for det
tveerfaglige samarbejde. Fx kalder psykologen sig for refleksionspartner og ikke
for ekspert.

Forvaltningens rolle i samarbejdet med skolerne

Der er mellem skoler og forvaltning en feelles forstaelse af kerneopgaven, og et
godt kendskab til hinanden for at kunne sporge til rads, dele eksempler pa god
praksis og kompetenceudvikling. Forvaltningen/skolechefens rolle kan betragtes
som en del af den feelles opgavelgsning, hvor forvaltningen bidrager med at
understgtte skolerne i deres udvikling. Ledermgder mellem forvaltningen og
skolen afholdes med fokus pd, hvordan man understgtter kvaliteten i
undervisningen bedst muligt — herunder feelles refleksion, faglig sparring og
sammenligning af data.

Forudsatningen er ifglge skolechefen, at der er kapacitet pA kommuneniveau til
at kunne understgtte skolerne, samt at forvaltningen er afheengig af indspil fra
praksis for at kunne styre godt og kundskabshaseret.

Mal for utdanningslepet i Lillechammer:

Mal barnehage: Alle barn skal oppleve omsorg, lek, leering og danning gjennom ansatte
som stgtter barns nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjar

Mal skole: Alle elever skal bli mgtt med realistiske leeringsmal. Opplaeringen i de

grunnleggende ferdighetene skal styrkes.

Alle barn og elever skal oppleve et trygt, godt og inkluderende barnehage- og
skolemilje. Miljaet skal preges av mestring og motivasjon.

Barnehagene og skolene skal utvikles som kollektivt orienterte, leerende

organisasjoner.

Alle mal vi setter oss skal ha BARNET og BARNETS BESTE i fokus

Et feelles syn pa kerneopgaven der understgtter
det tvaerfaglige arbejde

»Vi-kulturen” kommer i hgj grad ogsa til udtryk
ved, at der er feelles forstdelse af kerneopgaven og

sprog pa tveers af sundhed-, social- og skoleomrade.

Alle er optaget af at se pa bgrn i deres kontekst
(system-fokus: det ydre og konteksten) og forsta
berns problemer i lyset heraf og ikke som baerere
af individuelle problemstillinger. Alle taler om, at
lgsninger skal findes i det almene. Dette skal ses i
modseetning til at et individfokus forstaerkes af
begreber fra sundhedsomrddet som behandling og
diagnoser.

Betingelser for inkludering
- Barnehagen og skolen bor utvikle

felleskapet og det felles
menneskelige og slik gi plass til
alle.

Vi bear veere mer opptatt av hva vi
har felles og mindre opptatt av
forskjeller, ulikheter, vansker og
diagnoser.

Selv om vi er forskjellige har vi
alle behov for anerkjennelse,
vennskap, mestring o.1.

Dette betinger at ledere, laerere
og pedagoger har tillit til at alle
barn og unge har mulighet til &
utvikle seg til noe mer enn det
genetiske forutsetninger og ytre
levekar tilsier.



Udviklingen af kvaliteten af det almenpadagogiske

Undervisningen er kendetegnet ved, at den tilrettelaegges fleksibelt med holddannelse,
flere laerere og andre professionelle i klassen, mere praktisk skole og meget ude-
undervisning, siledes at det understgtter de konkrete born, der er i klassen. Samtidig
er der fokus pa de professionelles relationer til eleverne. Elever med serlige behov
undervises dog ogsé nogle gange i en form for mellemform, men det foregar pé skolen.

Leereplaner der understotter varieret og sarligt tilrettelagt undervisning
Undervisningens form og indhold er ogsé varieret og
tilpasses de konkrete bgrn, og her refereres der til de
norske leereplaner, som giver et mere fleksibelt
udgangspunkt sammenlignet med de detaljerede

danske leeringsmal.

Alle bgrn far ikke den samme undervisning. De far
den undervisning, som det peedagogiske personale

vurderer, at de har behov for.

Kortlaegning og opfelgning pa elevernes behov

Der arbejdes systematisk med

kortleegning og opfelgning pa

elevernes behov, og det
understottes af en teet faglig ledelse. Data om eleverne anvendes
saledes i hgj grad i det paedagogiske arbejde pa en tillidsbaseret
made og spiller ikke nogen rolle i forhold til en national
tilsynsoptik.

Tidlig laeseindsat

Der er et massivt fokus pa den tidlige laeseindlering, som anses
som helt central for et godt skoleforlgb. Med tidlig indsats
menes, at man setter ind med tiltag for bern med
vanskeligheder fra 1. - 2. klasse. Skolerne har prioriteret at have
fokus péa leeseindlaring for alle bern, og det er dermed et udtryk
for prioritering af indhold i undervisningen. I Lillehammer har
man over de sidste seks ar haft en markant udvikling, sa der nu i
2022/2023 ikke er darlige lesere blandt 5. klasses elever, heller
ikke blandt elever som er disponeret for ordblindhed. Det er
resultater, som ogsé er bemarkelsesverdige i Norge. For seks ar
siden var kommunens laeseresultater helt gennemsnitlige, men
nu ligger de helt i top.

Lillehammer kommune har samlet en lang raekke veerktgjer
herunder ogsa test, som understotter laeseindsatsen pa skolerne.
Fx giver klassestarrelsen pa 14 -19 elever mulighed for vejledt
hgjtleesning samt leesevejlederen kan vaere med i klassen.

Faglighed og faellesskabende didaktikker

De forbedrede lzeseresultater

I dette nyhedsindslag, samt de to artikler,
man se og laese hvordan de forbedrede
laeseresultater ogsa vaekker
opmerksomhed i Norge:

https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/20230
1/NNFA190111 23/

Dagsrevyen — 11. januar - Innrgmmer
vanskeligheter — NRK TV

Se denne artikel: Professor Thomas
Nordahl mener skoler driver
spesialundervisning som for 20—30 ar
siden — NRK Oslo og Viken — Lokale
nyheter, TV og radio og Lillehammer,
Lesing | Slik ble Lillehammer-barna blant
de beste i landet p4 lesing (gd.no)

Der er fra skolens side bade fokus pa faglighed og fallesskabende didaktikker. Arbejdet
med faellesskabet og elevernes sociale kompetencer foregar bade i undervisningen og i

alle andre aktiviteter i skolens regi fx i frikvartererne.

Der er i Lillehammer et saerligt forlgb for hvert skoleér, hvor eleverne arbejder med
deres sociale kompetencer ud fra forskellige temaer, fx pa 1. trin handler det om at here
til, pa 2. trin omsorg, 3. trin respekt, 4. trin mangfoldighed, 5. trin ligeveerd, 6. trin

anerkendelse og 7. trin solidaritet.
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https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/202301/NNFA19011123/avspiller
https://www.nrk.no/osloogviken/professor-thomas-nordahl-mener-skoler-driver-spesialundervisning-som-for-20_30-ar-siden-1.16252738
https://www.nrk.no/osloogviken/professor-thomas-nordahl-mener-skoler-driver-spesialundervisning-som-for-20_30-ar-siden-1.16252738
https://www.nrk.no/osloogviken/professor-thomas-nordahl-mener-skoler-driver-spesialundervisning-som-for-20_30-ar-siden-1.16252738
https://www.nrk.no/osloogviken/professor-thomas-nordahl-mener-skoler-driver-spesialundervisning-som-for-20_30-ar-siden-1.16252738
https://www.nrk.no/osloogviken/professor-thomas-nordahl-mener-skoler-driver-spesialundervisning-som-for-20_30-ar-siden-1.16252738
https://www.gd.no/slik-ble-lillehammer-barna-blant-de-beste-i-landet-pa-lesing/s/5-18-1709832
https://www.gd.no/slik-ble-lillehammer-barna-blant-de-beste-i-landet-pa-lesing/s/5-18-1709832
https://www.gd.no/slik-ble-lillehammer-barna-blant-de-beste-i-landet-pa-lesing/s/5-18-1709832

Relationerne mellem laerere og elever

De gode relationer handler ikke kun om elevernes indbyrdes forhold, men der er ogsa
fokus pé forholdet mellem laerere og elever. Fx arbejder man med et kortlaegnings-
verktgaj for de professionelle, hvor lerere og andre paedagogiske medarbejdere
gennemgar deres relationer til de enkelte elever. Dette leder til professionelle samtaler
om elever i periferien af faellesskabet samt leerernes handlemuligheder for at skabe
relationer til det enkelte barn.



Stottestrukturer pa skolen

I de to besggte kommuner har man en stgttesystemet bestdende af bade interne og
eksterne ressourcepersoner.

Fx har man i Lillehammer det, som man kalder et lav-terskel-team, som fagligt er
bredt sammensat af en sociallerer, en sundhedssygeplejesker og PPR. De har som
tidligere beskrevet et feelles syn pa kerneopgaven, der understotter det tvaerfaglige
arbejde, og hvor alle sigter mod at understotte og finde lgsninger i det almene. Falles
for PPR begge steder var en gennemgdende forstéelse af, at leererne er eksperter i
undervisning, og PPR er reflektionspartner.

PPR har fokus pa de paedagogiske udfordringer pa skolen

PPR arbejder helt inde i klassen sammen med laererne for at understotte bade
enkeltbarn og fellesskabet. Dette er understattet af lovgivningen i Norge. Pa Skotterud
Skole i Eidskog arbejder PPR-konsulenten pa skolen to dage om ugen. Hendes primeere
opgave beskrev hun som reflektionspartner for leererne i forhold til deres muligheder
for at lave undervisning. Derfor var hun det meste af tiden med helt inde i klassen, og
det giver legitimitet blandt leererne og helt centralt, at hun kender til det at undervise
og have forstielse for det at sta i en klasse. Derudover bidrog hun med at lave systemer
gennem sociogrammer, arshjul m.m. Ogsa i Lillehammer har man haft en bevagelse
fra flere individuelle PPR-vurderinger, som der var en oplevelse af, at de ikke blev laest
og brugt. Nu bruges ressourcen bedre pa sparring i klassen og pa den enkelte skole pa
baggrund af en paedagogisk analyse, hvor der er fokus pa faktorer i skolen, som kan
pavirke paedagogiske udfordringer og/eller adfeerd:

PEDAGOGISK ANALYSE

Faktoreri skolen som kan pavirke pedagogiske utfordringer/atferd
(en faktor som med stor sannsynlighet har sammenheng med utfordringer i pedagogisk praksis, ikke arsak — virkning)
Lage tiltak som skal motvirke de opprettholdende faktorene. Hvilke titak far vi gjort noe med?

- Vektlegqing av
Relasjon mellom mestring Oppmuntring av

elev og lesrer prososial atferd

Samarbeid mellom
> | hjem og skole

Laeringsmilje og
relasjoner mellom . <
elevene Pedagogisk

utfordring

Tilpasning og
differensiering av
undervisning

8

Regler og
regelhandhevelse

Klasseledelse

- Emosjonell stotte Skolens
- Qrganisering innhold og
- Leeringsstotte arbeidsmater

Medarbejderne i det norske PPR er generelt ikke uddannede psykologer, men ofte
pedagogisk uddannede med supplerende uddannelse og kompetencer i klasseledelse.

Samtidig er der ansat psykologer i kommunes mentale sundhedshelse, som arbejder
fleksibelt med indsatser, som ogsé kan gé ind i skolen.



Overgang fra dagtilbud til skole

Der arbejdes med tidlig indsats og sammenhaeng mellem dagtilbud og
skole. Et element heri er "begynderoplering”, som tidsmeessigt straekker sig
fra dagtilbud til de forste fire skoleér, dvs. indskolingen og hvor der er en
kontinuitet i peedagogikken og metodevalget. Der er lagt stor energi i at
dagtilbud og skoler i fallesskab udvikles som kollektivt orienterede leerende
organisationer. Den norske lovgivning understatter dette taette samarbejde,
hvor dagtilbud og skoler har en gensidig pligt til at samarbejde for at skabe
kontinuitet for bgrn i overgangen.

Der arbejdes i Lillehammer med overgangslarere, som er tilknyttet
dagtilbud som en del af grundbemandingen fra januar til juli. I denne
periode forudsattes det, at de arbejder med de aldste bern i barnehaven.
Fra august til og med december er overgangslaererne tilknyttet skolen. I
denne periode forudsettes det, at de arbejder med de yngste i skolen, de
bern de har fort over fra dagtilbuddet.

Forudszetninger for den tidlige indsats

Der er kun en overgang, og ikke nogen form for forars-SFO. For at sikrer
den gode skolestart, prioriterer skolerne hgjere grundbemanding i
indskolingen. Der er sma klasser af 14 til 19 elever og indtil 5. klasse korer
de med fa-leerer-princip. Fra 5. klasse bliver der koblet faglarere pa.

Endvidere er der ingen skoleudsattere, hvilket er fastlagt i en stram
lovgivning. Det er sdledes skolen, som skal vaere bgrne-parat, og
problematikken handteres paedagogisk. Skolestart er seks ar.

Tidlig innsats

Settes tiltak inn for barn med
sprakvansker i forste

til andreklasse sa kan 80 % komme
opp pa et godt niva.

Om du venter til 5. klasse er det
bare 15-20 %

Kilde: Hgien, T., og Lundberg, 1. (2012).
Dysleksi. Fra teori til praksis (5. utg.).
Oslo. Gyldendal Akademisk, s. 249.

TIDLIG INNSATS

Barn og unge i barnehage og
skole skal f& nedvendig hjelp og
statte s snart de moter
utfordringer med faglig, sosial
og spraklig leering eller andre
utfordringer i leeringsmiljoet

Denne formen for tidlig innsats
skal iverksettes bade i
barnehagen og grunnskolen, og
den er serlig viktig tidlig i
utdanningslopet.

Det innebearer at den enkelte
skole og barnehage har et
system for nér og hvordan
denne innsatsen skal
iverksettes.

Tidlig innsats skal vaere
malrettet og direkte knyttet til
de leeringsmessige utfordringer
barn og unge har.

Kilde: En systematisk
kunnskapsoversikt
(Kunnskapssenter for
utdanning)



https://utdanningsforskning.no/contentassets/d66fcf1950f34b46a79a5fc647e40774/kunnskapssenter-overgangbarnehage-web.pdf
https://utdanningsforskning.no/contentassets/d66fcf1950f34b46a79a5fc647e40774/kunnskapssenter-overgangbarnehage-web.pdf
https://utdanningsforskning.no/contentassets/d66fcf1950f34b46a79a5fc647e40774/kunnskapssenter-overgangbarnehage-web.pdf
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Forzaldrene og andre parters perspektiver

Den gode dialog med forzldre er en forudseetning, og det taette skole-hjemsamarbejde
prioriteres hgjt i begge kommuner.

Borns stemmer tages alvorligt og foreldres stemmer inddrages systematisk, hvilket
tager presset vaek fra rettighedsteenkning. De er meget opmarksomme p4, at
foreeldreopbakning er en forudsatning for at kunne lykkedes med ambitionen om, at
alle barn skal gé i den almene skole. De har en tilgang, hvor de undrer sig sammen med
forzldrene. Det tager tid at bygge den tillid op.

Der er endvidere stort fokus pé skolefraveer, og der er en systematisk indsats pa tvers
af alle skoler i kommunen for at gribe tidligt ind. Der er en omsorgstelefon pa skolen
som hurtigt kontakter familien ved skolefravaer og andet.

Kompetenceudvikling

Der har veeret feelles indsats for kompetenceudvikling pa omradet, hvor
professionshgjskolerne har arbejdet teet sammen med kommunerne. Samtidig
beskriver PPR, at deres rolle i hgj grad bestar i at kompetenceudvikle leererne labende
igennem deres rolle som reflektionspartner. De bidrager til systematisk tilgang og
metode til at forsta praksis og de udfordringer, som man stgder pa som larer. Det
professionelle ansvar skal forstés i en cirkuleer beveaegelse, hvor man ud fra hypoteser
afprever og udvikler sin professionelle rolle samt bliver tryg ved at sta i usikkerheden.

Okonomi

Dette afsnit er afgraenset til at handle om gkonomien i Lillehammer Kommune.
Spergsmalet er, om inklusionen i Lillehammer Kommune haenger sammen med bedre
gkonomiske rammer og om forudsaetningen for en dansk transition mod hgjere
inklusion forudseatter stgrre gkonomi? KL har i samarbejde med Lillehammer
Kommune opgjort centrale nggletal og sgkonomi for hhv. Lillehammer og Danmark.
Konklusionen er tydelig; Danmark bruger flere penge pr. elev end Lillehammer
Kommune.

Tabel 1 viser en lang rakke centrale nogletal og en raekke tendenser er interessante:
- Danmark har feerre elever pr. ansat,
- Danmark har dog faerre uddannede larere pr. elev
- Danmark har markant flere ansatte pr. leder
- Danmark har farre elever pr. ansat i PPR
- Danmark har en markant hgjere andel elever i privat- og frie grundskoler
- Danmark har markant flere segregerende elever

Helt centralt star dog, at Danmark samlet set bruger markant flere ressourcer pr. elev
end Lillechammer Kommune. Séledes bruger Lillehammer Kommune ca. 90.600 kr. pr.
elev mod 103.200 kr. pr. elevi Danmark. Danmark bruger ligeledes flere ressourcer pr.
elev end Norges gennemsnit pa 100.100 kr. Hertil bemeerket, at Lillehammer
Kommune sociogkonomisk er en forholdsvis gennemsnitlig kommune i Norge.



Lillehammer anvender desuden primeert midlerne i det almene undervisningsmilja
mens Danmark bruger ca. 26,6 pct. af de samlede skoleudgifter pa
specialundervisningsomradet.

Komparative analyser pa tvars af landegraenser skal fortolkes med et betydeligt
forbehold, da en lang reekke datamaessige og strukturelle elementer kan vere

forskellige. Dog er det vurderingen, at Danmark, Lillehammer Kommune og Norge ikke

har markante forskelle og at nedenstaende negletal derfor kan anvendes til

sammenligning.

Tabel 1: Sammenligning af negletal

Lillehammer Norge Danmark

Antal elever pr. uddannet 10,7 9,8 11,0
laerer
Antal elever pr. ansat 8,1 6,9 6,5
Antal elever pr. PPR-ansat 249,6 271,8 219,4
Antal elever pr. skole 314,9 232.4 392
Antal elever pr. leder 14,6 16,2 18,6
Fraveer pr. ansat 7,0 NA 8,4
Andel elever i 6,9 4,7 18,7
privat/friskoler
Andel med sen skolestart 1,1 NA 5,2
Undervisningstid pr. Der findes ikke et eksakt tal, men dialog indikerer
drsvaerk forholdsvis ens praksis

Skoledagens varighed
1. -3. klassetrin 25,0 25,0 27 3/4*
4. trinn 26,0 26,0 33*
5.-7. trinn 28,0 28,0 33*
8. trinn 30,0 30,0 35%
9.-10. trinn 31,0 31,0 35%

Samlede omkostninger
Netoodriftsudgifter til 94,4 104,3 107,5
skole pr. elev, 1000 kr.
24-pl, DKK

Note*: Skoledagens leengde er fastlagt i folkeskolelovens §14 b, men siden 2020 har der varet mulighed for

lokal afkortning af skoledagen, med henvisning til forskellige bestemmelser, hvor fx understottende

undervisning kan konverteres tolaererordninger. Mange kommunalbestyrelser, har givet skoler mulighed

for at forkorte skoledagen.

Note: Personaletal er afgraenset til de pageeldende personalekategorier og afgraenset til det relevante

funktionsomrdde. De ovrige nogletal folger gense afgraensninger.
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Afslutning

Som afslutning prasenterer vi denne slide fra Skotterud Skole, som fint viser, at der er
tale om en skole og et skolesystem i fortsat proces.

Er vi i mal?

e Nei - vi er ikke i mal!

* Vihar gjennom hele
rosessen tillat oss & veere !r,
itiske - og undrende, og -,
hatt apenhet for at vi fortsatt @
har mye a jobbe med. >

MAL

* Vi tror denne dpenheten
rundt at det er lov a gjore feil
- og at det ikke forventes at
alle skal mestre alt, alltid har
veert med a skape trygghet i
personalet.

* Ved Skotterud skole er det
lov & innrgmme feil, veere
sliten og trenge en «timeout»
- det er lov & veere menneske!

Denne opsamling af indtryk fra besgg i to norske kommuner kommer ikke omkring alt,
hvad der kunne vere interessant og relevant at vide — pa den made er vi heller ikke i
mal. Men det er vores héb, at dette lille indblik fra to kommuner i et naboland, har
kunne give lidt inspiration til at vende blikke mod egen praksis i kommuner og skoler,
og starte en samtale om, hvordan man kan bevage sig mod en almen skole for alle
bern.



